
משוב צועדים בדרכה וסמינר צוות  

13-14.3.19נחשולים 



רציונל

צועדים  "תוכנן מפגש לכל צוות העמותה ששילב בין טיול , לראשונה
ל ובין סמינר עבודה ארגוני להיכרות "לזכרה של חיה שמואל ז" בדרכה

.משותפת והפרייה הדדית

מטרות
ל"ציון זכרה ומורשתה של חיה שמואל ז•

גיבוש והעשרה לצוות העמותה, היכרות•

חיזוק תחושת השייכות והגאווה הארגונית בקרב העובדים•

יצירת מרחבי למידה ועבודה משותפים  •



יום רביעי  -ז "לו
יציאת הסעה מרכבת בינימינה09:10
ארוחת בוקר בשמורת נחל תנינים   09:30

10:30
טיול בנחל תנינים עד לכפר הדייגים של 

זרקא-אסר'ג
בשל  , היה בהקפצת אוטובוסהביקור בכפר הדייגים, בפועל

.זרימת ביוב בנחל תנינים

נסיעה לנחשולים וכיבוד קל13:00
המזגגהסיור במוזיאון 14:00

15:00

סיכום צועדים בדרכה
ארנה-יעדים רב שנתיים 

לסמינרז"ולומטרות 
חלוקת מפתחות לחדרים  

זמן חופשי  16:00
ארוחת ערב 18:00
לא תוכנן במקורל"השאל רשות "שיחה עם מנכ18:45

ר התלהבות"ד19:30
ערב צוות 20:30

ארוחת בוקר07:30
פעילות פתיחה08:30
אבישג-דגשים והנחיות 09:15
הפסקה  10:00
שולחנות עגולים   -להיות בשלומית 10:15
ארוחת צהריים 12:00
סגנונות תקשורת 12:45
סיכום14:15
חלוקת שי ופיזור14:30

יום חמישי -ז "לו



ים בדרכה/צועדות

ארוחת בוקר בשמורת נחל תנינים

674.10כללי  



מסלול קצר נחל תנינים

674.28כללי  

ים בדרכה/צועדות



הדרכה במסלול

673.65כללי  

ים בדרכה/צועדות



זוכרים את חיה

674.74כללי  

ים בדרכה/צועדות



זרקא-אסר'ג–ביקור בכפר הדייגים 

673.61כללי  

ים בדרכה/צועדות



המזגגהמוזיאון 

673.33כללי  

ים בדרכה/צועדות



טיול  

.סיורים מאבד את הכיף2. לדעתי סיור אחד מספיק

.  לדעתי סיור במקום אחד מספיק

והייתה תחושה שסתם האורחןאפילו לא ראינו את , לא היה באמת סיור. א זרקא לא קיבלנו כלוםיסר'בג
. מישהו רצה לשווק לנו את הבית אירוח

ולהמעיט במעברים ביום הטיול זה גוזל המון זמן

הסיור במוזאון היה משעמם ולא קשור

היה לי חבל שלא טיילנו יותר בכפר הדייגים ובהוסטל

משוב מילולי–ים בדרכה /צועדות



4.74זוכרים את חיה

4.10ארוחת בוקר בשמורת נחל תנינים

3.65הדרכה במסלול

3.61ביקור בכפר הדייגים

3.33המזגגהמוזיאון 

ים בדרכה/צועדות



תכנים מקצועיים  

שיחת פתיחה עם ארנה

673.56כללי  



ל"ל רשות השא"שיחה עם מנכ

674.29כללי  

תכנים מקצועיים  

השיחה עם ראובן הייתה  
חשובה להכרות  עמו אבל 

לטעמי פחות התאים  
. בתזמון של היום הזה



ר התלהבות"ד

672.62כללי  

תכנים מקצועיים  

משעמם  , דר התלהבות היה רדוד 
.ומיותר

היה מתחת לכל -דוקטור התלהבות 
פשוט אדם עלוב שלא אומר  . ביקורת

כולו רוח  . כלום במשך שעה שלמה
ממש כאב לי על הכסף  . וצלצולים

.  שבוזבז עבור המילים הריקות שלו
.  סטנדאפאני אישית הייתי מעדיפה 

ר התלהבות פעם שלישית לרובנו  "ד
מאץזה טו 



אבישג-דגשים והנחיות 

674.36כללי  

תכנים מקצועיים  

לא שמעתי חצי ממה שאבישג אמרה ובנוסף לא היה לי ברור  
אני צריכה הסבר על כך בישיבת צוות. ממה ששמעתי

החלק של אבישג היה קצר מידי

היה צריך יותר זמן עם אבישג על אף הקושי

ביום השני כול החלק של אבישג לדעתי היה בסדר רק כדי 
לזרוק את הפצצה אבל על מנת ליישם כדי שהיא תבוא 

.מקום לשאלותותתןלישיבות הצוות ותסביר שוב 
הדגשים וההנחיות של אבישג היו סופר חשובים אך לצערי לא 

לכן נראה . שמענו טוב בגלל המיקרופון ולא הבנו כמה דברים
לי עדיף שהיא תבוא לכל מחוז בנפרד להסביר שוב ולענות  

תודה רבה. ככה יהיה יותר ברור ומובן. לשאלות



להיות בשלומית-שולחנות עגולים 

673.96כללי  

תכנים מקצועיים  

השולחנות העגולים הם רעיון  
נפלא תמיד

היום  , היום הראשון היה מוצלח
,  השני הרגיש לי קצת נמרח

השיחה של הסוף הייתה צריכה  
להיות בהתחלה ולקצר מעט  

.  את השולחנות העגולים



סגנונות תקשורת

673.69כללי  

תכנים מקצועיים  

ההרצאה האחרונה של  
התקשורת הייתה מעניינת  

.אבל כבר הינו די שפוכות

היה מאוד . היו תכנים חשובים
המרצה הייתה . מאורגן
הנושא חשוב אך רק  . מצוינת

תודה. גירדנו אותו



תודה. הייתי מצפה למשחק היכרות לפעילות פיזית לזמן חופשי יותר משעה וחצי 

מיצינו כבר לשמוע את האנשים מהעמותה מדברים על העמותה וגם  . ציפיתי להרצאות מקצועיות חיצוניות
.  הדיבור עצמו על העמותה וכל הבלה הלה בלה לא מוביל לשום מקום

הגיע הזמן להשתמש בידע של רכזות ולהמעיט בהבאת מרצים מן החוץ  שאפילו לא טורחים ללמוד מול מי הם  
.  עומדים

תחושה היתה. בעיקר עם אבישג ומנכל הרשות. היה מוטב לבחור פחות תכנים ולהעמיק יותר בכל דבר
.שעמידה בזמנים חשובה יותר מהתוכן

חיבור הטיול של צועדים בדרכה ויום העיון היה מעולה. מעניינים ונכונים, התכנים היו חשובים

נהנתיממשממש 

,  נעימים, נהדרים( דרור וניר, דקלה)אנשי הצוות המתכנן , מצויינתעמידה בזמנים , התכנים היו טובים
!!!!תודה לכם ! כדי שלכולם יהיה טובהכלורואים שמנסים לעשות אסרטיבים

משוב מילולי  –תכנים מקצועיים 



תכנים מקצועיים  

4.36אבישג-דגשים והנחיות 

4.29ל"השאל רשות "שיחה עם מנכ

3.96להיות בשלומית-שולחנות עגולים 

3.69סגנונות תקשורת

3.56שיחת פתיחה עם ארנה

2.62ר התלהבות"ד



ת  /רווחת העובד

זמן חופשי

674.6כללי  



ערב צוות 

674.21כללי  

ת  /רווחת העובד

השירה בציבור היה פשוט  
מפתיע עם  . משחרר, כיף. פצצה

.  מזמן לא שרתי ככה. כל הכיבוד



מלון נחשולים

673כללי  

ת  /רווחת העובד



.לא היה זמן פנוי

מעייף  . היה דיבור הכללא היה לנו זמן לנשום ביום הראשון באמת היה מיותר 

.ארוחת בוקר בשעה מאוחרת יותר

(.בין קבלת החדרים לארוחת ערב)הפסקה ביום הראשון ארוכה יותר 

.ארוחת ערב בשעה מאוחרת יותר

.....היה קצת עמוס מידי

..  נשמח ליותר זמן חופשי ולארוחת בוקר וערב קצת יותר מאוחרות

גם היה מעייף וגם לא זכינו לשבת בים בשעות  , ביום הראשון היה מוטב שכשהגענו לקיבוץ לתת את זמן המנוחה שעתיים ואז לחזור להתכנסות והמשך פעילות
.שעוד לא היה קר מדי

היה נחמד אם היו מפרסמים את הלוז של היומיים מראש ולא רק . ולא נרגיש כל הזמן בלחץ9היה מוטב שהלוז יתחיל ב. היום השני התחיל מוקדם מדי לטעמי
במקום כשהגענו

מהמיקום בהתחלה בגלל הים ולא ראינו התלהבנו.ממנוליד חוף הים ולא הספקנו ליהנות אנחנו..מספיקהתאכזבתי מהתזמון שלו ולא היה , בקשר לזמן חופשי
.כמעט

.זמן חופשיואחרכך16:00לדעתי כל הפעילויות היו צריכות להסתיים גג ב 
זה לא מצב של להיות , המון פעמים ציינו שאחרי ארוחת צהריים ובמיוחד אחרי הליכה ארוכה. לא מבינה למה אתם מבקשים משוב אם לא מתייחסים לתוכן שלו

..ר התלהבות בשעה מאוחרת ולא הגיונית אחרי שכולם היו שפוכים"זה דחפתם את ההרצאה של דבמקום..דיבוריםומרוכז להרצאות והמון ועירניקשוב 
ובסוף יוצא שאנחנו לא  ?? כזה מי יוכל לצאת החוצהובקור..מדברבסוף מתרגזים למה אנשים חלק מהם ישנים על הפופים וחלק משחק בפלאפון וחלק 

..מתחשבים או לא מנומסים
או,כיפיותפעילויות..צהרייםלא לדחוף הרצאות או נאומים אחרי ארוחת תנסו,לבכםובבקשה לתשומת , לשני הצדדים, אז עדיף להימנע מכל האי נעימות הזאת

.יתקבלו בשמחה, זמן חופשי מצד שני

!  אבל באופן כללי ניכרת ההשקעה ותודה רבה למארגנים. להנותופשוט להרגעזמן ככהרגשתי קצת שרדפנו אחרי הלוז ולא היה 

משוב מילולי  –ת /רווחת העובד



משוב מילולי–ת /רווחת העובד
מלון  

.  האוכל במלון ברמה מאוד נמוכה החדרים ללא מים חמים חדרים לא  נקיים
מבחינתי להוסיף כסף ולישון במקום יותר ברמה

קצת יותר השקעה. ממש לא מכבד  אותנו. לא היו מים חמים והחדרים היו מלוכלכים. המלון היה ברמה נמוכה מאוד
.  מלון ברמה מאוד נמוכה לא הולם ולא מכבדת את עובדי העמותה

.אוכל ברמה נמוכה מאוד
עם פטריות בחדר האמבטיה ומאובקים מאוד, חדרים מטונפים, המלון היה מפגע תברואתי

.אפילו אם היא חברה טובה, לא לכל אחת מתאים לישון במיטה זוגית עם שותפה לחדר, ובנוסף! היו מאוד לא נקיים-החדרים 

המלון לא טוב
.ע"נשמח להבא ללון במקום קצת יותר מזמין  עם אוכל וכיבוד מפנקים יותר בכל זאת אנחנו אנשים בוגרים ולא בגדנ

. החדרים היו מאד מלוכלכים

אפשרי בסגנון  )לדעתי היה עדיף להגיד לנו להביא כריך מהבית ולעשות ארוחת צהריים טובה -הארוחות ביום הראשון -הערות בונות 
(של הארוחה שהייתה בהתחלה

(.  חדר האוכל ואולם הפעילות, החדרים... )המקום היה מלוכלך ולא מזמין
.המרחק לחדר האוכל היה בעייתי ולא נוח. חייבת לציין שהחדרים היו מלוכלכים ולא נעימים



ת  /רווחת העובד

4.21ערב צוות  

4.6זמן חופשי

3מלון נחשולים



ארגון-משוב מילולי 
.הושקעה מחשבה רבה בארגון והיה נהדר. הארגון היה מעולה

.מצדיעה לכם! כל הכבוד, רואים שחשבתם פשוט על הכל, היה ארגון מקצועי ומוקפד

הכיבוד לאורך כל היומיים היה מעולה

!בבוקר והמתנה, הכיבוד בערב-תודה על חשיבה על הדברים הקטנים 

. תודה על המענה לכל עניין ותשומת הלב הנעימה גם בפרטים הקטנים. ראשית תודה על המאמץ וההשקעה

.רק בעיני צריך ביום הראשון לעשות  את היום עיון וביום השני צועדים בדרכה, הקונספט של צועדים בדרכה בשילוב יום עיון מצוין

חיבור מעולה כן ירבו מחכה לשנה הבאה

!  כל  הכבוד על הארגון והתפעול המצוין

(;אוירה מדהימה וכיפית . והעמידה בזמנים היה מצויןהאירגון! רואים שחשבתם על כל הפרטים

.דקלה ניר ועודד תודה רבה על כל הארגון של היומיים היה מקסים ומאורגן וכמובן תודה לאורנה שאפשרה את זה

.בזמן הקריוקי השתיה והכיבוד ממש היו במקום והצליחו להעיר אותנו. תוך התייחסות לעובד, היה בהחלט ניכר שהיומיים תוכננו בקפידה
.לדעתי עניין החלפת הסלולרי עשה המון בלגן וגרם לחוסר ריכוז בהמשך היום

!מעריכים מאוד את עבודתך, לא להתייאש, בבקשה דקלה

מעניין ומשלב הרבה תחומים  , מגוון-גם ברמת הארגון הטכני והירידה לפרטים של הסטינג והמחשבה מאחורי כל דבר וגם ברמת התוכן. היה אחלה סמינר
!!!נהנתי מאוד תודה רבה. ביחד

הכלתודה על . והכי הכי הערב גיבוש עם הנגניםהייטבמקצועי מאורגן 



אוירה ותודות -משוב מילולי 

כל הכבוד על ההשקעה. למרות ההערותנהנתי. נהדרתהיתההאווירה הכללית 
!לחיי ההשתלמות הבאה. תודה על המתנה-וגם . גם רצינות והנחיות והרצאה מחכימה, גם היו חלקים של כיף ושחרור

תודה לכם. נהנתי ואני מרגישה קרובה לצוות שלי הרבה יותר מבעבר, חוץ מזה האוירה היתה מאד טובה
היום הראשון ממש מוצלח, היה טיול מקסים ומגבש

.בכללי היה כיף המפגש וההזדמנות ליחד
והעמקת ההיכרות, תמיד טוב הרעיון לגיבוש בין רכזות האגפים השונים.קודם כל תודה על המאמץ

תודה! מעייף ובעיקר נותן זמן לעצור בתוך כל הטירוף, מצחיק, מקרב! היה טוב

תודה! מחכה לפעם הבאה...
נהנתיממשממש 

!תודה רבה על ההשקעה הרבה
!תודה על ההשקעה שלכם!! נהניתי. פה ושם קצת נפילות אבל בקטנה, היה ממש כיף ומשמעותי

תודה רבה על החשיבה וההשקעה  
��תודה על הסוכריות גומי 

תודה רבה על ההשקעה הרבה
!כן ירבו, תודה רבה

!  תודה



עמידה במטרות 

האם להרגשתך היומיים חיזקו את מידת 
?ההכרות שלך עם אנשי צוות אחרים בשלומית

674.04כללי  



האם להרגשתך היומיים תרמו לתחושת  
?השייכות שלך לארגון

674.36כללי  

עמידה במטרות 



האם להרגשתך היומיים תרמו לגיבוש העמותה  
?ולחיזוק תחושת הגאווה להשתייך לשלומית

674.25כללי  

עמידה במטרות 



מה הדירוג הכללי ליומיים צוות

673.93כללי  

עמידה במטרות 



עמידה במטרות 

האם להרגשתך היומיים תרמו 
4.36?לתחושת השייכות שלך לארגון

האם להרגשתך היומיים תרמו 
לגיבוש העמותה  

?ולחיזוק תחושת הגאווה להשתייך לשלומית
4.25

האם להרגשתך היומיים חיזקו את  
מידת ההכרות שלך 

?עם אנשי צוות אחרים בשלומית
4.04

3.93מה הדירוג הכללי ליומיים צוות



.לבין מפגש עבודה ארגוני" צועדים בדרכה"שילוב מוצלח בין •
(.חודש מרץ)נכון לקיים במועד זה בשנה •
חשיבות להיכרות ומפגש בלתי אמצעי בין עובדים ממסלולים שונים  •

.מהשטח ומהמטה
.שימור הנצחת זכרה של חיה דרך קטעי זיכרונות•
.יש לאפשר יותר זמן חופשי•
(.בעלות סבירה)לאתר מקום עם תנאים הולמים יותר •
פעילות אחת לערב מספיקה•
.חשוב לשמור על תכנון ועמידה בלוחות הזמנים•
.חשוב שהתכנים יהיו חלק מתהליכים ארגוניים בעמותה•

מסקנות ולקחים להמשך 


